Izjava, ki jo je vimenu viade
dne 18. aprila 2005
dal premier Lee Hsien Loong

PREDLOG RAZVOJA CELOVITIH TURISTICNIH KOMPLEKSOV

Uvop

1. Ideja celovitega turisticnega kompleksa (CTK) je pomembna za pospesSitev
nasega turizma. Vlada jo je proucevala vec kot leto. O zadevi je tekla intenzivna
debata, tako v javnosti kot v vladi, ker CTK vkljuc€ujejo tudi igralniSko
komponento, tj., igralnico. Veliko je bilo Singapur€anov, ki so se oglasili tako z
argumenti za kot proti.

2. Da bi ocenili sposobnost prezivetja CTK, je vlada decembra 2004 razpisala
razpis za predlozitev konceptov. Zainteresirane je povabila k predloZitvi koncepta
razvoja CTK na dveh lokacijah — v marini Bayfront in na otoku Sentosa. Na
razpis je prislo 19 konceptov. Po njihovi proucitvi in ob upostevanju vseh mnen;,
ki so bila izraZzena, smo se v kabinetu odlo€ili, da s projektom nadaljujemo in torej
razpiSemo razpis za predlozitev predlogov za razvoj dveh CTK, tako v marini
Bayfront kot na otoku Sentosa.

3. Danes bom razlozil, kako smo v kabinetu priSli do te odlocCitve, in klju¢na
razmi$ljanja, ki so nas vodila do spremembe naSe dolgoletne politike, namre€ da
v Singapuru ne dovolimo igralnic. Hkrati zelim tudi izraziti razumevanje za
zaskrbljenost vseh, ki so proti CTK ali imajo glede njiju pomisleke, ter razloziti
nas predlog za omejitev negativnih vplivov igralnic. Kon¢no tudi upam, da bom
zdruzil vse Singapur€ane, tako da bomo kljub morebitnemu nestrinjanju v tej
zadevi znali razumeti in spoStovati argumente in skrbi drugih, strniti vrste in iti
naprej.

4. Za mano bo minister za gospodarstvo, g. Lim Hng Kiang, razlozil turisticne
in ekonomske vidike predloga; minister za razvoj skupnosti, mladino in Sport, dr.
Vivian Balakrishnan, pa zaSc€itne ukrepe, ki jih predlagamo za omejitev socialnih
vplivov igralniStva; kon¢no bo minister za notranje zadeve, g. Wong Kan Seng,
razlozil vidike zakonitosti ter kazenskega pregona. Poslanci boste nato imeli
priloZnost, izraziti svoje poglede v celoti in postavljati vpraSanja o vseh vidikih
zadeve.



PONOVNA PROUCITEV NASEGA NASPROTOVANJA

5. Ko smo prvi€ razpravljali o ideji CTK, so bile moje simpatije na strani tistih,
ki so ji nasprotovali. Dolgoletna vladna politika je bila proti igralnicam, zato smo
vedno znova zavracali predloge za njihovo odprtje.

6. Leta 1985, ko smo v Singapuru dozivljali hudo recesijo, se je — ne prvi¢ —
pojavila ideja, da bi na Sentosi odprli igralnico. G. Goh Chok Tong, takrat prvi
namestnik premiera, je predlog zavrnil.

7. Leta 2002 sem predsedoval gospodarskemu svetu, ki je iskal nove
strategije za rast. G. Wee Ee-chao je naCeloval delovni skupini za turizem. Poslal
mi je predlog »svetovnega igralniSkega objekta«. V odgovoru sem mu razloZzil,
zakaj sem proti. Dovolite, da vam preberem odlomek:

»Morda res obstajajo ekonomske koristi odprtja igralnice v Singapuru.
Vendar socialni vpliv ni zanemarljiv. Dostopnost in priviacnost igralnice bi
lahko ljudi spodbudila, da bi vec igrali na sre€o, s tem pa bi se povecala
nevarnost njihove zasvojenosti z igranjem. Z igralnico bi se lahko pojavile
tudi neZelene dejavnosti, kot so pranje denarja, ilegalno posojanje denarja
in organizirani kriminal. Ceprav bi te vplive lahko skusali omiliti, pa je tu $e
dolgoroc¢ni vpliv na nase Sege in obicCaje, ki je veliko bolj zahrbten in ga je
teZje prepreciti.«

SPREMINJAJOCE SE OKOLISCINE

8. Vendar zadeve s tem nismo odpravili. Ministrstvo za gospodarstvo je
postajalo zaskrbljeno zaradi spreminjanja konkurenénega okolja. Dve leti
kasneje, leta 2004, je priSlo na dan s predlogom CTK. Zaradi treh pomembnejsih
dogodkov smo ponovno proucili svoje stalisCe.

Trendi v turizmu

9.  Prvic, v turizmu izgubljamo svoj polozaj. Rast turizma v Aziji je neverjetna,
Se zlasti promet s Kitajske in iz Indije. Tudi singapurske Stevilke rastejo, vendar
nas Stevilni znaki opozarjajo, da nas v prihodnosti ¢akajo problemi. Nas trzni
delez pada (z 8 odstotkov v azijsko pacifiski regiji leta 1998 na 6 odstotkov leta
2002). Turisti pri nas ostajajo manj ¢asa. Medtem ko so leta 1991 v povprecju



ostali 4 dni, danes ostanejo le 3. Nasprotno pa ostajajo v Hong Kongu v
povprecju 4 dni, v Londonu 5 dni in v New Yorku en teden. Kot turistiCna
destinacija izgubljamo privlaénost.

10. Zakaj? Povratne informacije, ki jih imamo, pravijo, da se Singapur ne Steje
za vznemirljivo mesto. Nismo investirali v projekte turisti¢ne infrastrukture, zaradi
katerih bi prihajale mnozice. Zato nudimo premalo stvari, ki bi jih turisti radi
poceli. Pisci iz Hong Konga in s Tajvana se nham posmehujejo, ¢e$ da imamo
predisto vodo, da bi v njej lahko Zivele ribe. Ce ne bomo ukrepali, bodo
obiskovalci s Kitajske in iz Indije kmalu mislili enako.

11. Pri tem ne gre zgolj za zasledovanje Stevilk v turizmu. V igri je veliko
delovnih mest — v hotelirstvu, gostinstvu, maloprodaiji, transportu, kongresnem
turizmu in letalstvu. Vsi ti sektorji so odvisni od turisticnega prometa. Kot je
druzba Merrill Lynch napisala v svojem porocilu:

»Svet za gospodarski razvoj je uspel s svojimi pobudami na podrocju
biomedicinske znanosti, vzgoje in izobrazevanja, logistike in upravljanja
dobavne verige ter financnih storitev. Vendar pa je ... (projekt CTK) ... tisto,
zaradi Cesar bodo investitorji spoznali, da se Singapur spreminja v
raznovrstno, na storitvah temeljeCe gospodarstvo.«

Mesta, ki se na novo izumljajo

12. Drugo tako pomembnejSe dogajanje je, da se mesta povsod po svetu na
novo izumljajo.

13. New York dozivlja prenovo. Zdaj$niji in prejSnji Zupan (Bloomberg in
Giuliani) sta spremenila mesto, s tem da sta o istila ulice in trdo privila
kriminalce. New York ponovno gradi na lokaciji centra WTO, kjer bo stal nov
simbolen objekt. Gradijo tudi Sportni in kongresni center (NYSCC), ki naj bi v
mesto pripeljal ve€ (kongresnih) turistov. Projekt je vreden 2,2 milijardi ameriskih
dolarjev, od Cesar bosta mesto in drzava prispevala 600 milijonov. New York
organizira tudi spektakularne dogodke, da bi pritegnil obiskovalce, kot je bila
nedavna razstava v Centralnem parku z naslovom »The Gates«, med katero je v
parku plapolalo 7.500 ogromnih Zafranasto rumenih zastav.



14. Tudi Pariz dozivlja pretres, pa Ceprav Ze danes pritegne 25 milijonov
turistov na leto, trikrat veC kot Singapur. V mestu preurejajo prometni tok, Zupan
je dal zgraditi zelo priljubljeno plazo ob Seni, zaCel je tudi s celonoCnimi uliCnimi
zabavami. Med prvo tako zabavo so ga napadli in zabodli. Medtem ko so ga nesli
na nosilih, je mnozici zabi¢al, naj nadaljuje z zabavo.

15. Tudi Londonu bodo polepsali. Po celem mestu poganjajo nove stavbe in
atrakcije, ki povecujejo barvitost Ze itak vrveCemu in svetovljanskemu mestu.
London ima zasebne igralniSke klube vse od Sestdesetih let prejSnjega stoletja.
Britanska vlada pa Zeli sedaj dovoliti gradnjo super igralnic stila Las Vegas.
Uzakoniti jih je skuSala 40, vendar je morala zaradi nasprotovanja poslancev in
bliznjih volitev sprejeti kompromis: tako bodo zgradili eno samo super igralnico
nekje v drzavi. Vendar bodo po volitvah ponovno poskusili.

16. V Aziji Shanghai kar prekipeva od energije. Hong Kong bo kmalu odprl svoj
Disneyland in nacrtuje nov kulturni center v zahodnem Kowloonu, sedemkrat
vecji od nasega najvecjega tovrstnega centra Esplanade. Govorijo tudi, da bi na
Lantau zgradili igralnico, konkurenéno tistim v Macau. Na Tajskem bo premier
Thaksin verjetno Sel v gradnjo CTK v Khao Laku v provinci Phang Nga. V
Maleziji na 40 hektarih zemlje gradijo center mesta (KLCC), ki vklju€uje tudi
Petronasova neboti¢nika-dvojcka. Gostijo tudi tekmo formule ena, v Kuali
Lumpurju pa mrgoli turistov s Srednjega vzhoda.

17. Razmisliti moramo o naslednjem vprasanju: bo Singapur del tega novega
sveta, ali ga bodo dogodki prehiteli in pustili zadaj? Skusamo biti globalno mesto,
priviacno za talentirane ljudi z vsega sveta, Zivahno, Zivljenja polno in zabavno
za zivljenje. Hocemo, ima tudi Singapur tisti dejavnik X — tisto vrvenje, ki ga Cuti$
v Londonu, Parizu ali New Yorku. ldej, kako to doseci, ne manjka, vendar jih ni
lahko uresniciti. Kot je rekel g. Philip Ng na nedavnem forumu v organizaciji
URA: »Singapur spada med skoraj-globalna mesta, ki stremijo za '¢em vec'«.

18. Ne moremo drzati krizem rok. Cela regija se premika. Ce se ne zganemo,
kje bomo &ez 20 let? Ce izgubimo svojo privladnost za turiste, je to eden manjsih
problemov. Ce pa se spremenimo v stoje¢o vodo, v eno od mnogih azijskih mest,
ki niso ni¢ posebnega, namesto da bi bili svetovljansko srediSCe regije, potem bo
izgubljenih veliko dobrih delovnih mest in vsi Singapurcani bomo trpeli. Tega si
ne moremo privosciti.



19. Da bi postali globalno mesto, moramo precej postoriti. Igralnica sama po
sebi ni bistvena za to vizijo. Vendar CTK ni zgolj ugralnica. Je pomembna ideja,
ki jo moramo prouciti, ker nam bo pomagala na novo izumiti Singapur.

Ne igralnica, ampak CTK

20. S tem sem priSel do tretje toCke, ki je, da ne razmisljamo o igralnici, pac¢ pa
o CTK — celovitem turisticnem kompleksu.

21. Nekateri mediji so se pri pisanju o tej debati razpisali o tem, ali bo vlada
odobrila »igralnice« ali ne. Zaradi tega je nastal napacen vtis, da gre pri projektu
CTK samo za igralnice. Zaradi tega si ljudje predstavljajo igralni salon z igralnimi
avtomati in igralnimi mizami, morda Se s hotelom in par osnovnimi pritiklinami.
Predstavljajo si Macau, kot je bil neko¢, dvomljivega slovesa in z uli¢nimi
bandami, ali Las Vegas iz filmov, z organiziranim kriminalom in pranjem denarja.
Vendar to ni tisto, kar ho€emo. CTK so nekaj povsem drugega. Pravzaprav bi se
morali imenovati prosto€asne, zabaviScne in poslovne cone.

22. CTK bodo imeli zelo raznovrstno ponudbo — hotele, restavracije, trgovine,
prostor za kongrese, celo gledaliS€¢a, muzeje in tematske parke. Pritegnili bodo
vec sto tiso€ obiskovalcev na leto. Vecina jih ne bo prisla igrat v igralnico. To
bodo turisti, manageriji ali poslovnezi, ki bodo prisli uZivat ali pa, da bi se udelezili
kongresa ali konference. V tem velikem kompleksu z mnozico aktivnosti bo tudi
majhen, pa vendar pomemben del, ki bo ponujal igranje na srec€o, in zaradi
katerega bo projekt kot celota sposoben preZivetja. Zaradi tega ne bodo
potrebne drZzavne donacije ali subvencije. Investitorji bodo vloZili lasten denar in
nosili komercialno tveganje.

23. Genting nam lahko da priblizno idejo, kako bi lahko izgledal tak CTK. Tam
so zaceli z igralnico, ki ji je bil priklju¢en hotel, danes pa nudijo precej veC: dobre
hotele, Stevilne gostinske lokale, ogromen zabavis¢ni park itd. Veliko
SingapurCanov hodi tja na krajSe druzinske pocitnice, ne pa igrat. CTK, ki ju
imamo v mislih, pa sta veliko ve¢ kot Genting.

24. 'V manjSem merilu si ju lahko predstavljamo kot klube NTUC ali SAFRA. To
so zdrave druzinske destinacije. Ljudje prihajajo tja, da bi plavali, jedli, igrali golf
in sploh uzivali. Vendar se nekje v poslopju nahaja majhna soba z igralnimi
avtomati, s prihodki katere Zivi cela destinacija. Klubi NTUC zgolj z igralnimi
avtomati vsako leto ustvarijo na milijone dolarjev prihodkov, s katerimi nato



gradijo jahalne steze in druge kapacitete. Ce jih ne bi imeli, bi lahko Ze davno
zaprli.

KAJ CTK POMENIJO V PRAKSI

25. Zaradi teh razlogov smo se v kabinetu odlocili, da ne moremo kar na pamet
zavrniti ideje CTK, zgolj zato, ker vsebuje igralniski element. Morali smo jo dobro
prouciti. Tako je g. George Yeo, takratni minister za gospodarstvo, lani
obelodanil idejo v odboru za oskrbo. In s tem zacel debato, ki traja $e danes.

26. Ko sem postal premier, je kabinet razpravljal, kako naprej. Odzivi javnosti
so nedvomno pokazali, da so nekateri Singapurc¢ani odlo€no proti predlogu. Celo
ministri sami so bili razdvojeni. Nekateri so sprejeli argumente za CTK. Drugi so
bili mnenja, da je predobro, da bi bilo res. Z javnostjo so tudi delili pomisleke
glede socialnih vplivov. Sprasevali so: so obljubljene dodatne moznosti resni¢ne
ali namisljene? So ekonomske koristi vredne teZav na socialnem in zakonskem
podrocju? Kaks$ne zascitne ukrepe lahko sprejmemo, da bi SingapurCane
odvracali od igranja na sre€o? In Ce jih odvrnemo, se bo investitorjem projekt Se
zdel sposoben prezivetja?

27. Tudi mene so obhajali ti dvomi. Nisem verjel, da nam predstavljeni
argumenti dajejo zadostno podlago za nadaljevanje projekta, ne menec€ se za
zadrzke velike skupine Singapurcanov. Kot nisem verjel, da bi morali idejo
zavrniti zgolj na podlagi prvih vtisov, zgolj zato, ker vsebuje igralnico, ne oziraje
se na ekonomske koristi. Da bi se lahko odlocili na podlagi prejetih informacij,
smo morali najprej razumeti, kaj tocno bi CTK pomenil? KakSne vrste investicija
bi to bila? KakSne koristi bi prinesla? Za odloCitev smo potrebovali informacije.

28. Tako smo se odlocili, da najprej razpiSemo razpis za predloZitev konceptov.
Gre za postopek, v katerem zainteresirani ponudniki predstavijo svoje idejne
predloge glede CTK. Idejni predlogi niso zavezujoCe ponudbe in vladi jih ni treba
izvesti. Njihov namen je, vladi dati jasnejo idejo, kaj je mozno. Ce bi se na
podlagi prejetih idejnih predlogov izkazalo, da CTK ni sposoben prezZivetja ali da
investitorje zanima zgolj odprtje igralniske luknje, potem bi vlada rekla ne. Ce pa
bi se izkazalo, da je CTK sposoben prezivetja in da so investitorji navduseni nad
idejo, da bi pri nas zgradili res kvaliteten CTK, potem Sele bi vlada pretehtala
jasne ekonomske koristi na eni strani ter socialne stroSke in negotove vplive na
drugi strani, ter na podlagi prejetih informacij sprejela tako ali druga¢no odlocitev.



REZULTATI RAZPISA

Izid

29. Razpis je bil uspesen. Veliko ponudnikov je bilo izmed vodilnih podjetij v
panogi, ki so Ze gradili kvalitetne CTK, z bogatimi izkuSnjami in mednarodnim
ugledom, ki ga ne bi hoteli zapraviti. S slovitimi arhitekti in kreativnimi podjetji so
ustanovili konzorcije, in o€itno vloZili veliko napora v pripravo idejnih predlogov.
Ti predlogi niso bili neznatni, vsak je bil vreden kak3nih 5 milijard ameriskih
dolarjev, ¢e upostevamo obe lokaciji, Bayfront in Sentosa. Veliko predlagateljev
je navedlo, da bo to njihov glavni projekt v Aziji.

30. Pred odlocitvijo so si ministri ogledali nacrte in arhitekturne makete,
seznanjeni so bili tudi z vsebino idejnih predlogov. To nam je bilo v veliko pomo¢
pri razumevaniju, za kaj sploh gre pri CTK. Sam bi Zelel javno razgrniti nacrte in
makete, da bi se Singapurcani na lastne oci prepricali o kvaliteti predlogov in da
bi lazje ocenjevali vplive CTK na nase mesto. Na Zalost se ponudniki s tem niso
strinjali. Hoteli so namre€ za&¢itit svoje pravice intelektualne lastnine in niso Zeleli
omogociti konkurenci, da si ogleda njihove nacrte. Tako je bil nas naslednji korak
ta, da smo vse poslance prosili, da podpiSejo izjavo o nerazkrivanju podatkov,
potem Sele smo jim pokazali naCrte in makete, tako da vejo, o ¢em govorijo.

31. PrepriCan sem, da se bo vecina poslancev, ki so si ogledali predloge,
strinjala z vladno oceno, da je na razpis prispelo nekaj zelo kvalitetnih idejnih
predlogov, Ki si zasluZzijo resnejSo obravnavo. Dovolite mi, da na kratko
predstavim, kaj zajemajo.

32. Za lokaciji Bayfront in Sentosa sta prispela dva zelo razli¢na tipa idejnih
predlogov. Prva lokacija je primerna za velike poslovne in kongresne objekte.
Ciljni trgi so turisti MICE, {j. turisti, ki prihajajo na poslovna sre€anja, motivacijska
potovanja, kongrese in sejme. Gre za zelo zahteven segment, ker v povprecju
zapravijo veliko ve€ kot ostali. Lokacija Bayfront se razteza na povrsini 12,2
hektarjev, kar pomeni, da je vecja od Suntec Cityja (11,7 ha). Investitorji so
pripravljeni v njen razvoj, tj. v gradnjo hotelov, nakupovalnih srediS¢, kongresnih
in sejemskih povrsin, celo muzejev in gledaliS¢, vioziti 2 do 4 milijarde dolarjev.

33. Gre za ogromne dimenzije. Ce pogledamo tipiéen predlog: imel bo ved
hotelskih sob kot vsi trije hoteli s petimi zvezdicami na tamkajSnjem trgu skupaj;
imel bo ve€ maloprodajnih in gostinskih povrsin kot Ngee Ann City, {j.



Takashimaya skupaj z vsemi bliznjimi trgovinami in restavracijami; imel pa bo
tudi velike kongresne in sejemske povrsine.

34. Bayfront je prvovrstna lokacija v novem centru mesta. Singapurc¢ane bi
zato skrbelo, €e bi se projekt izkazal za zanikrnega, in to ravno v srcu njihovega
mesta. Na to bomo zelo pozorni. Hoemo, da gre za vzoren projekt, z iziemno
arhitekturo, tak, ki bo Se polepsal konturo nasega mesta ter utrjeval nas imidz
poslovnega in financnega sredis€a. Projekt CTK Bayfront bo predmet enako
strogih urbanisti¢nih kriterijev kot drugi projekti v novem centru mesta. Ta CTK
bo imel v bistvu skoraj povsem enako ponudbo, kot bi jo sicer razvijali na tej
lokaciji, in sicer hotele, kongresne in sejemske povrsine, trgovine, restavracijo,
zabaviS¢ne objekte, galerije in muzeje. Edina razlika ti¢i v igralnici, ki pa
predstavlja zelo majhen del projekta — manj kot 3 odstotke skupnih povrsin.

35. Brez CTK bi nam vzelo lahko tudi 15 let, da bi preko razpisov oddali vse
posamezne parcele in v isti meri razvili lokacijo. Ce pa se odlog¢imo za CTK, bo
marina razvita v 4 letih. Tako pozidana bo dopolnjevala druge nase vecje
projekte, kot je Esplanade, Sportno srediSCe v Kallangu in zajezitev marine, kar
vse bo prineslo novo Zivljenje v novi center mesta in sploh v vse nase mesto.

36. Lokacija Sentosa je primerna za CTK, namenjen druzZinam in turistom, ki
prihajajo k nam na pocitnice. Tudi za razvoj te lokacije so investitorji pripravljeni
porabiti 2 do 3 milijarde ameriSkih dolarjev. To bi povsem spremenilo povrsino 47
hektarjev, ki je enaka povrSini zivalskega vrta (28 ha) in ornitoloSkega parka (20
ha) skupaj. Otok Sentosa bo s CTK ogromno pridobil, namre¢ kvalitetno osrednjo
atrakcijo, ki mu je vse do zdaj manjkala. V CTK bodo tematski parki, hoteli,
restavracije, trgovine in veliko drugih atrakcij, dovolj, da bomo zaprli usta
kritikom, ki pravijo, da v Singapurju ni kaj poceti. Tudi v tem kompleksu bo
igralnica zasedala manj kot 5 odstotkov skupnih povrsin.

Ocena

37. ZakljuCek bi lahko bil, da bodo CTK v Singapuru ne le sposobni preziveti,
pac pa da so tudi neverjetna priloznost, ki ¢aka, da jo zgrabimo. Projekta
Bayfrong in Sentosa se dopolnjujeta. Vsak bo privlacil drugacen tip obiskovalceyv,
oba skupaj pa bosta razsirila turistiéno ponudbo Singapura. Se nekaj je zelo
pomembno: vecina investitorjev je izjavila, da svojega vloZka ne bi zmanjsali, ¢e
bi dobili narocilo za oba projekta. Nekaterim bi bilo to celo ljubSe, ker bi s tem
ustvarili kriti€no maso in pritegnili ve€ obiskovalcev. To kaze, da jim ne gre zgolj



za boj za omejeni lokalni trg. Trg nameravajo povecati in za zapolnitev svojih
kapacitet pripeljati nove obiskovalce.

38. Oba CTK bosta spremenila konturo centra naSega mesta in iz Sentose
naredila res kvalitetno turisticno destinacijo. Iz Singapura pa bosta naredila
turisticni, poslovni in kongresni center, ter vsako leto pritegnila na tiso¢e dodatnih
turistov. Pozitivno bosta vplivala tudi na preostalo gospodarstvo, ker vsi
obiskovalci CTK ne bodo ostajali zgolj tam. Ministrstvo za gospodarstvo ocenjuje,
da bosta CTK prinesla kaksnih 35.000 novih delovnih mest, tako v samih CTK
kot v preostalem gospodarstvu zaradi dodatnih moznosti. Poleg delovnih mest v
turizmu se bodo odpirala delovna mesta tudi v proizvodniji, finanénem sektorju in
transportu.

39. Pozitivni odziv upravljavcev CTK je poklon ugledu Singapura, odraza pa
tudi privlaénost regionalnega trga. Ce bomo hitro ukrepali, bomo izkoristili
priloznost, da prehitimo konkurente. Ce reéemo ne, bodo najboljsi idejni predlogi,
skupaj z denarjem in novimi delovnimi mesti, $li kam drugam. Potem bomo
prisiljeni slediti konkurentom in bomo v veliko slabSem poloZaju. Kot je napisal
nekdo, ki je sodeloval v forumu:

»Vprasanje ni, ali naj dovolimo odprtje igralnice v Singapuru ali ne. Ce bi
Slo zgolj za to, bi bil odgovor vlade jasen. Pravo vprasanje je, ali naj
zavrnemo investicijo v celovit turisti¢ni projekt, ki je vreden milijarde
dolarjev, zgolj zaradi igralniSke komponente.«

OCENA SLABIH STRANI

40. Z ekonomskega glediS¢a torej ni dvoma, da bi bil CTK velik plus za Singa-
pur. Vendar pa ne smemo razmisljati zgolj ekonomsko. Obdelati moramo tudi ne-
ekonomske vidike — oCitne minuse, kot je na primer pove€anje zasvojenosti z
igranjem in Stevila razbitih druzin, ter negotove minuse, kot je na primer vpliv na
blagovno znamko Singapura in socialne vrednote.

Socialni vplivi

41. Prva posledica CTK bo, da bodo ljudje vec igrali na sre€o, da jih bo vec
zaslo v tezave in da bo ve€ druzin trpelo. To je najpomembnejSi ugovor vseh, Ki
nasprotujejo CTK — socialnih delavcev, verskih skupin, prostovoljnih dobrodelnih



organizacij in odborov, ki se ukvarjajo z druzino, ter ljudi, ki imajo sami
neposredne ali posredne izkuSnje s pretiranim igranjem.

42. Domnevati moramo, da se bo s CTK povecalo igranje v Singapuru.
VpraSanje je, za koliko. Pri tem ne gre za vpraSanje vse ali ni¢, Zze brez CTK je
precej tega, ljudje igrajo na sre€o tako doma kot v tujini, tako legalno kot
nelegalno. Vsako leto Singapur¢ani zapravimo 6 milijard ameriSkih dolarjev za
legalne igre na sreco v Singapuru ter Se 1,5 milijarde za igranje v igralnicah na
ladjah in v tujini. Ce se ozremo v prihodnost, vidimo, da bodo igre na sreéo vse
bolj dostopne, tako v tujini kot v svetovnem spletu.

43. Po nasih ocenah igranje Singapuréanov v CTK ne bi smelo preseci 1
milijarde ameriskih dolarjev letno, kar je 15 odstotkov trenutne vrednosti. Pri tem
nismo upostevali, da bosta CTK izpodrinila druge oblike iger na sreco ali
pritegnila tiste igralce, ki danes igrajo nelegalno ali v tujini. Torej bo dejansko
povecanje verjetno Se manjse.

44. Vec igranja na sreCo pa pomeni veC zasvojenih igralcev. Ampak tudi pri tem
ne gre za vprasanje vse ali ni¢. Zasvojene igralce ze imamo. Kot je pokazala
Studija ministrstva za razvoj skupnosti, mladino in Sprot, v tem pogledu nismo ni¢
drugacni od drugih kitajskih skupnosti. Vprasanje je, kaj lahko storimo za omilitev
problema, za identifikacijo zasvojenih igralcev in nato pomoc, Se zlasti njihovim
druzinam.

45. 'V omenjeni Studiji je ministrstvo proucilo izkuSnje veC€ mest z igralnicami.
ObsezZnost njihovih problemov je razli¢na in odvisna od njihovih ciljnih
obiskovalcev, ucinkovitosti zakonodaje ter obsega in razsSirjenosti iger na sreco.
Obstajajo pa tudi najboljSe prakse, ki jih lahko prevzamemo za omilitev
problemov.

46. Resno smo razmisljali o tem, da bi vsem Singapur¢anom prepovedali
igranje v CTK, vendar smo to moznost ovrgli. Ne obstajajo namrec razlogi, zaradi
katerih bi morali prepovedati vstop domacinom, ki si igranje lahko privoscijo in bi
sicer Sli drugam. Poleg tega nekateri Singapur€ani ostro nasprotujejo taksni
diskriminaciji domacinov. Upravljavci so nam tudi povedali, da potrebujejo nekaj
prometa z domacini, Ceprav se zavedajo, da to ne more biti njihov glavni trg.
Vendar pa bomo sprejeli celovite ukrepe za ¢im vec€je zmanjSanje socialnih
vplivov igralnic.
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47. Prvi¢, omejili bomo obiske domacinov. Proucili smo vec alternativ, kako to
doseci, in se kon¢no odlocili, da uporabimo ceno: zaracunali jim bomo visoko
vstopnino, 100 ameriSkih dolarjev na dan ali 2.000 dolarjev na leto. Prvi znesek
presega ceno potovanja s trajektom v Batam in bo odvrnil mnogo priloZznostnih
igralcev. Cena bo veljala samo za Singapurcane in stalne prebivalce mesta.

48. Drugi€, uvedli bomo sistem prepovedi vstopa. Osebam v finan¢nih teZzavah
ali prejemnikom socialne pomoci bo vstop prepovedan. Singapurcani bodo lahko
igralnice tudi sami prosili, da prepovejo vstop njim samim ali njihovim druzinskim
¢lanom.

49. Tretji¢, igralnice ne bodo smele kreditirati domacinov, s ¢emer jim bomo
otezili, da bi zapravili ve¢, kot si lahko privosc¢ijo.

50. Cetrtig, poskrbeli bomo, da bo druzba imela nekaj od igranja v CTK. Dobicki
drugih prirediteljev iger na sre€o, na primer konjskih dirk, loterije in 4D, se
usmerjajo na posebno komisijo, ki denar uporablja za dobrodelne namene. Tudi
prihodke od prodanih vstopnic v CTK bomo usmerjali na to komisijo, ki jih bo
lahko uporabila za dobrodelne namene.

51. Peti¢, za reSevanje problema zasvojenosti z igranjem bomo vzpostavili
nacionalni okvir. Ta bo obsegal drzavni igralniski svet ter programe za svetovanje
patoloskim igralcem in njihovo zdravljenje.

52. Ministrica za razvoj skupnosti, mladino in Sport bo te zadeve razlozila bolj
podrobno kasneje.

Blagovna znamka

53. Drugo tveganje, povezano s CTK, je, da lahko umazemo blagovno znamko
Singapura. Na$ ugled, ki smo ga gradili desetletja, je eno od nasih najvecjih
bogastev. V svetu nas poznajo kot Cisto, posteno, varno, zakonito in sploh
prijetno mesto za Zivljenje in ustvarjanje druzine. Ne smemo dovoliti, da bi zaradi
CTK padla senca na ta na$ ugled.
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54. Upravljavci nas pri tem podpirajo. Pravzaprav hocejo priti v Singapur prav
zaradi nadega javnega reda in miru ter doslednega preganjanja kriminala. Zelijo
poslovati v ugledni jurisdikciji, s €¢emer bodo okrepili svoj ugled in zadovoljili
regulatorje v svoji domovini. Tudi oni so zainteresirani, da ostane blagovna
znamka Singapura neomadeZevana.

55. Nas cilj ni, da bi postali podobni Las Vegasu ali Macau, kjer je igralnidtvo
glavna panoga. Igralnicam ne bomo dovolili, da bi razobesili neokusne neonske
znake na svojih proceljih ali namestili igralne avtomate vse od vhoda pa do
stranis€. CTK bosta tako spodobna in zdrava, kot kateri koli klub SAFRA ali
NTUC. Igralnica bo lo€ena od ostalih prostorov, tako da se bodo morali
obiskovalci zavestno potruditi, da bi prisli vanjo, in ne bodo izpostavljeni
skusnjavi, da bi podlegli trenutku slabosti.

56. Kar je Se pomembnejSe, odlo¢no se bomo spopadli s problemi, ki radi
spremljajo igralnice, kot je na primer organiziran kriminal, oderuhi in pranje
denarja. Te zadeve bo kasneje bolj podrobno razlozil minister za notranje
zadeve.

57. Druge drzave in mesta z igralnicami so obdrzZala svoj ugled. Mesta kot
London, Sydney in Zeneva so vsi priljubljeni kraji za Zivljenje, pa &eprav imajo
vsa igralnice. Vsa tri so financni centri, odvisni od svojega imidza poStenih in
pravnih mest, enako kot Singapur. Pri njih se lahko zgledujemo, kako ostati na
tekoCem, kako biti privlacno in svetovljansko, a hkrati varno in dobro vodeno
mesto.

Vrednote

58. Tretji€, skrbi nas tudi, da CTK ne bi nacela vrednot nasih prebivalcev, Se
zlasti mladih.

59. Singapuru je uspelo s trdim delom in vztrajnostjo, ker nismo nikoli verjeli, da
k bogastvu vodi hitra in enostavna pot. Zelo pomembno je, da Singapurcani
ohranimo prave vrednote, tako kot posamezniki kot druzina kot druzba, vrednote,
zaradi katerih si bomo sami sluZili vsakdaniji kruh, Ziveli pokon&no in se ohranili
kot narod.
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60. Ce CTK naéneta na$o delovno etiko, spodkopljeta nase vrednote varénosti
in trdega dela, ter napeljeta Singapurcane k prepri¢anju, da je uspeh odvisen od
sreCe za igralno mizo, potem bomo v tezavah.

61. V preteklosti smo SingapurCane do neke mere lahko izolirali pred
razvadami in skuSnjavami s tem, da nismo dovolili neZelenih dejavnosti v
Singapuru. Takrat je imelo smisel re€i ne igralnicam, ker ni bilo tako enostavno
potovati v Macau, Las Vegas ali Evropo. Vendar je situacija danes drugacna.
Singapurcani opravijo ve¢ kot 4 milijone potovanj v tujino na leto, tako z letali kot
z ladjami. Kar ni na voljo v Singapuru, je na voljo povsod okoli nas. S CTK ali
brez njiju se moramo vedno bolj truditi, da bi ohranili svoje vrednote, ¢esar pa ne
bomo dosegli, Ce se zapredemo. Kot je rekel Deng Xiaoping, moramo »odpreti
okna, da bi se nadihali sveZega zraka, hkrati pa se boriti proti muham in drugemu
mréesux.

62. Do zdaj nam je ne glede na odprtost Singapura uspelo ohraniti nase
temeljne znacilnosti, ki so trdo delo, odli¢nost in druzina. Obstajajo moc¢ne sile
proti negativnim vplivom. Pri tem lokalne in verske skupine igrajo pomembno
vlogo. Njihov energicni odziv na CTK kaZze, da jih skrbijo vrednote, in da se bodo
borile za njihovo ohranitev. Ceprav bomo s projektom nadaljevali proti njihovi
volji, sem prepri¢an, da bodo svoje pripadnike $e naprej ucile pravih vrednot in s
tem okrepile naso druzbo. Vlada bo svoje prispevala s poudarjanjem moralne
vzgoje v Solah in spodbujanjem pravih vrednot, mediji pa bodo svoje prispevali z
dajanjem pravega tona v svojih prispevkih. Zelimo biti spodobna in zdrava, ne pa
puritanska ali hinavska druzba.

Verska nasprotovanja

63. Koncno, veliko Singapuréanov, vendar ne vsi, ki nasprotujejo CTK, to
pocnejo na verski podlagi. Glavne verske skupine so vse oznanile svoje poglede.
Cerkev, budisti¢ne in hindujske skupine, pa tudi Islamski verski svet Singapura in
islamske skupine so vsi povedali, kakdno je njihovo staliS¢e. Prejel sem celo
pisma mnogih Singapur¢anov, zlasti kristjanov, v katerih izrazajo svoje
nasprotovanje na verski podlagi.

64. V celoti spostujem prepri€anja in nauke razli¢nih verskih skupin. Prav tako
spostujem versko prepri¢anje vsakega posameznega SingapurCana. To so
osebne izbire, ki jih mora vsak opraviti sam. Vsaka oseba lahko svobodno sledi
svoji vesti in naukom svoje vere. Vendar mora v vecrasni in veCverski druzbi
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vlada ohraniti posveten in pragmaticen pristop. Izbir ene skupine ne more vsiliti
drugim skupinam, niti ne more na njih utemeljiti svoje politike.

65. Zatiste, ki nasprotujejo CTK na verski podlagi, ni dovolj velikih ekonomskih
koristi, ki bi upravicile igralnico. Vendar mora vlada iskati ravnoteZje med
ekonomskimi plusi in socialnimi minusi ter negotovim vplivom na vrednote, ter
dolociti smer prihodnjega razvoja. Pri tem so za vlado odlocilni dolgoro¢ni
nacionalni interesi.

66. PrepriCan sem, da bodo verske skupine ne glede na razhajanja v pogledih
Se naprej delale v dobro Singapura, v ve€rasnem, vecverskem okolju, v katerem
vladajo strpnost, soCutje in medsebojno spostovanje. Vera je moc¢na sila, Ki
SingapurCane motivira za pomoc€ svojim rojakom, ne samo zasvojencem z igro,
pad pa vsem potrebnim pomodi. Se zlasti upam, da bodo verske skupine delale
skupaj z vlado na moc¢ni druzini, ki je osnovna celica prozne in stabilne druzbe.

ODLOCITEV

67. Odlocitev za gradnjo CTK je velikega, vendar ne Zivljenjskega pomena. V
kabinetu smo nestetokrat predebatirali vse argumente za in proti, tako med
uradnimi sre€anji kot na rednih skupnih kosilih, preden smo sprejeli kon¢no
odlocitev. Upostevali smo povratne informacije, ki smo jih dobili od javnosti, nase
debate s poslanci, ter vse argumente za in proti. Nekateri predstavniki javnosti
mislijo, da smo se odloCili Ze na samem zacetku, Se pred javno debato. Zelo se
motijo. Dejansko je bil kabinet na zacetku bolj proti CTK kot zanj. Pogledi
ministrov pa so odrazali cel spekter pogledov javnosti. Nekateri so bili za, drugi
proti. Ko smo zadevo debatirali med sabo in vedno bolj razumeli CTK, so se nasi
pogledi postopno spreminjali. Ko pa smo videli rezultate razpisa, smo vedeli, da
moramo ponudbe vzeti zelo resno, in da bi nas ne imel resne posledice.

68. Koncno smo se odlocili na posebnem sestanku kabineta, ki je bil sklican 9.
aprila, v soboto popoldan. Skoraj vsi so prisli. Vsi so izrazili svoje mnenje, za ali
proti. Tisti, ki jim ni uspelo priti, so sporocili svoje mnenje. Celo po tolikih debatah
ministri Se vedno niso bili soglasni.

69. Prvo vpraSanije je bilo, ali sploh imeti CTK ali ne. Odgovor je bil da. Ko je
bilo to enkrat jasno, je bilo naslednje vprasanije, imeti en CTK ali dva. Odlogili
sSmo se za dva, ker se projekta Bayfront in Sentosa dopolnjujeta, ker si bosta
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konkurirala in ker bosta ustvarila kriticno maso, pa tudi, ker verjamemo, da bosta
dva CTK prinesla ve¢ ekonomskih koristi ob nesorazmernem povec€anju socialnih
stroskov.

70. Gre za presojo in ne za matemati¢no natancen izracun. Zavedamo se
trendov in Cutimo potrebo po premiku naprej. Kakrdna koli bi bila Ze nasa
odlogitev, vsaka odlogitev je tvegana. Ce se odlog¢imo za, bosta CTK morda
neuspesna ali pa bodo socialni vplivi hujsi od pri¢akovanih. Ce se odlogimo proti,
tvegamo, da bomo capljali za drugimi mesti. Po tem, ko smo zadevo skrbno
pretehtali, se je kabinet skupaj odlocil, da pravzaprav nimamo druge izbire, kot
da reCemo da. Kot premier za to odlocitev nosim konéno odgovornost.

SKUPAJ NAPREJ

71. Ne glede na vse naSe razlage ne pri€akujem, da bi Singapur¢ani soglasno
podprli CTK. Nasa razmisljanja vseh ne bodo prepri¢ala. Pri tem nas ne razdvaja
pripadnost mladim ali starim, bogatim ali revnim, poziciji ali opoziciji. Gre za
globoko zasidrane in osebne poglede. Tako kot imajo razli€ne poglede ministri,
tako jih imajo poslanci in enako javnost. Prejel sem veliko elektronskih sporodil in
pisem prebivalcev, eni so bili za, drugi proti. Nekatera so bila od osebnih
prijateljev, ki zelo nasprotujejo CTK in so Zeleli, da to vem.

72. Spostujem tiste, ki nasprotujejo CTK, in njihove poglede. Odlocili smo se za
projekt, vendar ne zato, ker bi mislili, da s svojim nasprotovanjem nimajo prav ali
da njihovo mnenje ni pomembno. Njihovi zadrzki so upraviceni in delijo jih tudi
ministri, celo tisti, ki podpirajo CTK. Ti zadrzki so razlog, zaradi katerega je vlada
tako dolgo odklanjala igralnice. Vendar smo sedaj v drugacni situaciji, ko ima
prednost potreba po prenovi nasega mesta in gospodarstva.

73. Sestal se bom z lokalnimi in verskimi voditelji, da bi jim razlozil, zakaj
moramo narediti ta korak in kakSne zaScitne ukrepe predlagamo, ter jih prosil za
sodelovanje pri zmanjSevanju socialnih posledic.

74. Vabim poslance, naj se oglasijo v tej debati. RazlozZite svoje staliSce, za ali
proti, in pomagajte Singapuranom, da bi bolj razumeli, kaj je v igri.
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75. Zahvaljujem se SingapurCanom za sodelovanje v debati. Vasa mnenja so
bila pomembna. Pomagala so nam boljSe razumeti vase skrbi in mozne
probleme. Dokazali ste, da smo Singapur€ani sposobni razumne in konstruktivne
javne debate o tako polemicni in resni zadevi. Vendar vas sedaj prosim, ne glede
na to, ali ste bili za ali proti, da pozabimo na razhajanja in gremo naprej. Delajmo
skupaj na tem, da bi CTK postala plus za Singapur — ker bi zaradi njiju prilo vec
turistov, ker bi se ustvarila dodatna delovna mesta, ker bi Singapur¢ani spoznali
nevarnost in norost igranja nasreco.

76. CTK so pomemben korak naprej, vendar so samo ena od stvari, ki jih
moramo opraviti za prenovo nasega mesta, za izgradnjo novega Singapura. Gre
za obsezno nalogo, ki bo zahtevala predanost in delo vseh SingapurCanov.
Delajmo torej z ramo ob rami, da bi realizirali to vizijo ter postali Zivljenja polno in
dinami¢no mesto v Aziji.
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