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Ljubljana - Za veé kot 1,6 milijarde evrov posojil so slovenske baokiebrile "podjetnim" menedzerjem oziroma njihovim
podjetiem za odkupe druzb v zadnjih nekaj letiprav ta posojila danes predstavljajo velik del takenovanih slabih posojil bank.

Sele konec leta 2007 je Banka Slovenije¢ela katere je Marko Kranjec poleti
nasledil Mitjo Gasparija (na sliki), Zala ugotavljati, da bi izdatno financiranje menedk# prevzemov podjetij utegnilo &eti
stabilnost baénega sistema. Povod za ostrejSi nadzor, tudi zagp@e spremembe zakona o prevzemih, je bilo rekoRB0-
milijonsko prevzemno posojilo menedzerjem Merkyngal vodstvom Bineta Kordeza. (Foto: Luka Cjuha/dokntacija Dnevnika

Po podatkih Banke Slovenije iz julija 2008 je sagmpstavljenost bank do druzb, ki so bile vpleterig vesje prevzeméivovarne
LasSka Merkurja inlstrabenz&onec leta 2007 znaSala 2,6 milijarde evrov, decendeta 2008 pa se je péata na kar 2,8 milijarde
evrov. Ve&ino najodmevnejSih menedzerskih prevzemov, finamdir z milijonskimi posojili, so izpeljali od le004 do 2008, ko
je Banko Slovenije vodil guverner Mitja Gasparidrar nad poslovanjem bank pa je bil v rokédna sveta centralne bankama
Nuéi¢a.

Da bi se omenjena posojila utegnila bankam vrrtidumerang in da bi lahko ¢&la stabilnost celotnega lignega sistema, je
centralna banka zaznala Sele konec leta 2007, jeczie vodilMarko Kranjec (mandat mu je z#! tesi 16. julija 2007). Sele z
zatetkom leta 2008 so tako banke morale pri posaéitprevzemne dejavnosti zagotoviti 50 odstotkavkapitala. Sprememba
prevzemne zakonodaje pa je onemidlgazastavo delnic prevzemnedarza najeta posojila, kar so vsi menedZerji previkima
veliko uporabljali.

Zacelo se je z Mermalom v BTC

Zgodovino menedZzerskih prevzemom podjetij v Slojgmiodprla skupina menedzerjev BTMuSanom Mermalomnacelu leta
2001. Prevzem je takrat sprozil burne odzive paitn povzrgil tudi spremembe prevzemne zakonodaje, predvseatizBnaréne
pomai prevzemne tae pri samem prevzemu druzbe. Prevzem so nameaedZerji in nekateri zaposleni v BTC speljatikpr
umika lastnih delnic druzbe, ki so jih najprej Kupiizdajo kar 40 milijonov evrov obveznic. Ok@5-odstotni lastnici BTC sta
postali druzba pooblasnka Ajdacom in druzba Investpoint, ki sta v las¢inedZerjev in zaposlenih BTC, najjiéastnik obeh pa je
Mermal. Se danes niso kil vse sodne postopke glede prevzema.

Ko je stekel prevzem BTC, so se za podobno idejelbmdi takratni menedZerjiercatorjapod vodstvonZorana Jankoviéa,
zdajSnjega ljubljanskega Zupana. Po njegovi zamistienedZerji druzbe postali njefgtrtinski lastniki, a se takrat najje
lastnika, paradrZzavna sklada Kad in Sod, za poglanadbo nista ogrela. Nadaljevalo se je z SCerkgh lastniStvo so najprej
prek Delfija, danes pa prek Glotisa konsoliditedin Zidar , Aleksander Mezein Janez Jamnik

S 350 milijoni posojil rekorder Kordezev Merfin

Banke najradodarneje financirajo menedzerski prevgkerkurja. Skupina menedzerjev druzbBizetom KordeZzemnacelu je
prek druzbe Merfin konec leta 2007 izpeljala prémadzerski prevzem takrat na Ljubljanski borzitapite druzbe. Zato se je
Merfin, v katerem so zdruzeni menedzerji, zadaaiheverjetnih 350 milijonov evrov, ki so jih zasaali z delnicami, ki so jih Sele
kupovali.Ce bi posojilo najemali druzbeniki Merfina kot finie osebe, bi se vsak moral zadolZiti za neverj&@pmilijona evrov.
Ob tem kot zanimivost dodajmo, da je bil KordeZeie 200%lan sveta Banke Slovenije. Podobno Katjana Fink, ki je marca
2006, vodila menedzerski prevzem Trima prek druiao Investment.

Ko je priSel na dan podatek o 350-milijonskem pibsdjlerfinu, jeélan sveta Banke Slovenije Bid, ki pa je bil tik pred iztekom
mandata, napovedal, da bodo preverili tveganjaan&é (k temu je regulatorja in ATVP pozval takrpopicijski poslanec SD

Milan M. Cvikl ). Sele menedZerski prevzem Merkurja je tako spditibegulatorja, da je z&l preverjati, ali banke morda le ne
tvegajo preveé. A do takrat so za prevzeme odobrile Ze nekajrilifbnov evrov posojil, ¢itno ne dovolj zavarovanih, saj je Banka
Slovenije z januarjem 2008 uvedla pravilo, da nwtznke pri posojilih za prevzemne dejavnosti zagtt50 odstotkov vé

kapitala. Takrat je Banka Slovenije razkrila tuddptke, da se je rast posojil za prevzemne poste sa decembra 2006 do junija
2007 povéala za 85 odstotkov.



Bavéar in Srot na vrhuncu dolgovala milijarde

Najslavnej$i menedzZerski prevzem z neslavnim konostaja poskuBoska SrotaprevzetiPivovarno Laskpv isti ko pa lahko
uvrstimo tudilgorja Bavéarja in njegov poskus prevzenhstrabenzaTudi njune prevzemne dejavnosti so banke intemiv
financirale, v zastavo pa sprejemale delnice, &dilp prepovedano Sele s spremembo zakona o pnévieta 2008. Zdaj ze
potopljena imperija sta bankam in drugim upnikonvriau svoje méi skupaj dolgovala kar okoli dve milijarde evrov.

Volkovi prevzeli MIP, nato ga spravili v stetaj

kon¢ala v stéaju. Tudi ta prevzem je bi financiran s pafiwobarenih posojil - druzba je odkupila za kar 18 odstetkastnih delnic.
Danes imajo banke do MIP, sicer ne le iz nasloeazema, kar okoli 100 milijonov evrov terjatev. igibamo lahko, zakaj
nadzornik ba#nega sistema te visoke izpostavljenosti bank -gilami banke v Sloveniji, ki do MIP ne bi imelajétev - ni
opazil. Ob zaposlitev je bilo okoli 400 ljudi.
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