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primorske novice

INTERVJU » Boris Peric, prvi moZ druzbe KB1909 potrjuje, da bodo dali ponudbo za nakup druzZbe Turizem Kras

“Obljubim, da Postojnske
jame ne bom odnesel”

So Slovenci. A so tudi italijanski drZavljani. SedeZ finan¢ne druZbe je
¢ez mejo, a kotira na Ljubljanski borzi. Sir$o slovensko javnost so nase
opozorili z nakupom tednika Mladina. Kar nekaj zanimivih debat o
pripadnosti in interesu pa bo druzba KB1909, ki je svojevrstna
meSanica svetovljanstva in pripadnosti lokalnemu okolju, najbrz
sprozila tudi s svojo naslednjo poslovno potezo. Predsednik uprav-
nega odbora Boris Peric napoveduje, da bi radi kupili druzbo Kras
Turizem in tako postali upravljalci Postojnske jame.

» Vasa druzba zelo opazno vsto-
pa v slovenski gospodarski pro-
stor ...

“Mi ne vstopamo, mi smo del
slovenskega gospodarskega pro-
stora ...”

» S tem medklicem ste v veliki
meri Ze odgovorili na prvo
vprasanje: prihajate kot tujci ali
kot domacini?

“Pri tistih, ki nas poznajo, priha-
jamo kot domacini. KB1909 je
druzba slovenske manjsine v Ita-
liji, vecina clanov upravnega od-
bora je tudi slovenskih drzavlja-
nov. Ceprav deluje na drugi strani
meje, je torej slovenska. Slovenska
pa je tudi skoraj tretjina nasega
kapitala. Med nasimi delnicarji so
tudi Nova Ljubljanska banka,
NFD, Primorski skladi, Zavaroval-
nica Triglav.”

Nove miselne sheme

» Ze nekaj let je minilo od
va$ega vstopa na ljubljansko bor-
zo. Je biti del slovenskega go-
spodarskega prostora cilj, ki je bil
vgrajen v genezo vaSe druzbe?

“Ni cilj, temve¢ vraCanje na
zacetek. Leta 1909 sta bila Gorica
in Trst protagonista slovenskega
gospodarskega prostora. Struktura
bank v teh dveh mestih je bila po
slovenskem lastniStvu primerljiva

KB1909 v Stevilkah

“Smo lastniki v 30 druzbah s
priblizno 110 milijoni evrov
prometa in 400 zaposlenimi.
Holding ima nekaj manj kot
38 milijonov evrov kapitala,
konsolidiranega kapitala
skupaj z manjsinskimi delezi
v nekaterih druzbah je nekaj
cez 40 milijonov evrov, in v
bankah ter obveznicah, ki
smo jih izdali ob vstopu na
borzo, imamo financnih vi-
rov za priblizno enako vsoto,”
pojasnjuje Peric.

z ljubljansko. S padcem meje smo
spet postali del slovenskega pro-
stora, vstop na ljubljansko borzo je
to dejstvo samo simboliziral ozi-
roma poudaril. In nas prisilil, da
poslujemo popolnoma dvoje-
zi¢no, da uporabljamo slovenski
jezik, kar pomeni, da spodbudimo
naso skupnost k uporabi Zivega
gospodarskega jezika, ki se danes
uporablja v Ljubljani, in to za nas
ni nepomembno.”

» Bi lahko torej rekli, da ste
neke vrste katalizator? To, o
c¢emer govorite, verjetno ni sa-
moumevnost za vse plasti skup-
nosti Slovencev v Italiji?

“Moramo biti katalizator. Ima-
mo 450 delnicarjev: prek te Sirine,
razprSenosti lastniStva resni¢no
predstavljamo  to  skupnost.
DruZzba Ze zaradi intelektualnega
potenciala, ki se je tu zdruzil, av-
tomaticno postane katalizator in

po svoje generira neko obnasanje,
ustvarja sheme, ki se raz$irijo na
celotno skupnost. Tega seveda ne
po¢nemo samo mi. Izbira Kul-
turnega doma, denimo, da se pred
desetimi leti obrne tudi k itali-
janski publiki, je obrnila mesto na
glavo.”

» V imenu nosite letnico 1909,
kar spominja na sre¢no obdobje,
na cas svetovljanske in kulturno
ter gospodarsko sredi$¢ne Gori-
ce. So Slovenci v Italiji v obdobju
vzpona?

“Da, absolutno. Danes, c¢e
uposStevamo obdobje po drugi
svetovni vojni, smo Slovenci v Go-
rici na vrhuncu. Osamosvojitev
Slovenije, vstop v EU, uvedba evra
so pozitivno zaznamovali tudi slo-
vensko skupnost tu. To, da so Go-
rica, Nova Gorica in Sempeter-Vr-
tojba podpisale projekt Evropske-
ga teritorialnega zdruZenja, je
simboli¢ni dogodek, ampak po-
liticno pomeni ogromno. Ustano-
vili so pravno formalni subjekt, ki
bo zdruZeval tri politicne enote.
Slovenska prisotnost v Gorici je
danes zelo moc¢na. Ta skupnost je
zelo dinamic¢na, uspesna, propul-
zivna, ustvarja nove priloZnosti,
nova razmis$ljanja, spreminja mi-
selne kalupe v tem prostoru. Po-
glejte samo otroke, ki hodijo v
slovensko $olo: vec¢ kot polovica jih
je iz mesanih ali ¢isto italijanskih
zakonov. Ne gre samo za enega
otroka, ki se uci slovenscine, am-
pak za druZino, ki se je odlocila, da
postane multikulturna. To je bis-
tveni korak naprej in teh druZin je

X"

vedno vec.

Recept proti krizi

» Ce se vinemo k druzbi: ome-
nili ste, da je lastniS§tvo raz-
prseno, precej heterogeni pa so
tudi vasi poslovni interesi ozi-
roma vase naloZzbe?

“Odlocili smo se, da bomo fi-
nancni holding z naloZbami na
razlicnih podrocjih. S to odlocit-
vijo smo tudi omejili tveganje v
primeru krize na nekem speci-
ficnem podrocju. ObnaSamo se
kot dolgoro¢ni finan¢ni vlagatelj
in nas cilj je vlagati v druzbe, ki so
Ze dolgo prisotne na trzis¢u v re-
lativno stabilnih sektorjih, ki ima-
jo dobro upravljanje in donosnost.
Ce je treba in ko je treba, tudi
prodamo z dobi¢ckom. Nimamo pa
te prioritete.”

» Kako so se te usmeritve iz-
kazale ob krizi?

“Zelo uspesno: ravno v ¢asu naj-
vecje krize smo imeli najboljse
rezultate. Prodali smo dve nalozbi
v letih 2007 in 2009, kar nam je
omogocilo, da smo si precej dvi-
gnili kapital kot holdinska druzba.
Tudi nase druzbe, ki imajo re-
lativno stabilno poslovanje, niso
utrpele kaksnih velikih padcev.”

» Ce vas je slovenska javnost
kdaj opazila, vas je ob nakupu ...

“Mladine.”

Boris Peric: “Kdor bo Postojnsko jamo uveljavil kot znamenitost, ji
dal moznost, da raste, da se C¢imbolj poveze v svetovne tokove
turizma, bo najbolje zastopal nacionalni interes.”

» Mladine, seveda. Zakaj ste $li
v to naloZzbo?

“Ze prej smo bili lastniki v me-
dijski industriji, v distribuciji. Ko
se je pojavila ponudba za doka-
pitalizacijo Mladine, smo zadevo
proucili in zdela se nam je za-
nimiva. Mladina je dve leti za-
pored imela izgubo, a videli smo
priloznost, da se druzba posto-
poma stabilizira. Leta 2009 je Mla-
dina spet poslovala pozitivno, ob
sploSnem hudem padcu trga je
imela le manjsi upad naklade in
rast pri prodaji oglasov. Vecino
druzb smo kupili, ko so bile v krizi,
ko jih je bilo treba prestrukturirati.
To delamo in to se je zgodilo tudi
pri Mladini. Da ima ta nalozba
tudi 'politi¢ni' odmey, je samo po
sebi umevno glede na slovensko
medijsko trzisce. Ceprav priznam,
da nismo pricakovali, da bo imel
vstop v Mladino tak u¢inek. Danas
bodo povezovali z vsemi, od Gre-
gorja Golobi¢a do Milana Kucana.
Ampak s tem se je treba soociti: to
je folklora tega prostora.”

» V Sloveniji je bilo toliko spor-
nih zgodb, da je besedna zveza
“medijski lastnik” postala Ze sko-
raj zmerljivka ...

“Mi se z vsebino medija se ne
ukvarjamo. Pri nas ni bilo ne za-
menjave odgovornih urednikov ne
novinarjev. Nikoli nismo od ni-
kogar zahtevali, da karkoli napise.
Prihajamo z italijansko izku$njo in
tu so zadeve nekoliko bolj urejene.
Seveda ne povsod, tudi Italija ima
svoje posebnosti, ampak kultura
odnosa med lastniki in ured-
nistvom je veliko trdneje zasidra-
na. In teh nacel se drZzimo.”

MreZe so povsod

» Opazili ste razliko med Slo-
venijo in Italijo pri urejenosti
odnosa med lastnikom in ustvar-
jalci vsebine medija. Ste do-
macini, ampak vendarle z iz-
kus$njo druga¢nega prostora. Kaj
mislite o povezanosti politi¢nih
in gospodarskih interesov v Slo-
veniji, o tako imenovanih
mreZah, ki nas tako zaposlujejo v
zadnjem casu?

“Vse druzbe so prepletene in
omreZene. V ZDA so lobisti in-
stitucionalizirani in imajo velik
vpliv na politiko. Poglejte samo
avtomobilsko industrijo: Fiat je
vstopil v Chrysler ker se je Barack
Obama tako odlocil. Doloc¢en lobi
je torej izbral Fiat kot potencial-
nega reSitelja Chryslerja. Isto se
dogaja v Italiji. V Sloveniji je
druzba relativno majhna, vsi se
poznajo. Krog odlocanja verjetno
obsega 100 do 150 ljudi. Vsi stiki
zato pridejo takoj na dan. Slo-
venski mediji pa vsako taksno no-
vico takoj objavijo in si tudi mar-
sikaj izmislijo. Nas preko prija-
teljev prijateljev povezujejo s tem
ali onim, kar nima nobene zveze z
realnostjo.”

» Je del dogajanja tudi pos-
ledica tega, da Zivimo v $e vedno
malo tranzicijski druzbi?

“V fazi tranzicije se veckrat ne
lo¢i med lastnino, menedZmen-
tom in delom v druzbi. Tudi v
medijskih podjetjih bi morali biti
lastnik, menedZment in odgovorni
urednik trije subjekti z razlicnimi
interesi, s svojimi cilji in avto-
nomijo. Pri nas, po pravici po-
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vedano, uprava ni nikoli razmislja-
la, da bi prevzela druzbo. Upra-
vljamo druzbo, imamo svojo
placo, smo manjsi delnicarji, am-
pak ni naSa ambicija, da bi vzeli
kredit in druzbo kupili. V slovenski
tranziciji je potreba po uveljavlja-
nju kapitalistov in ustvarjanju las-
tnikov pripeljala do tega, da so
banke financirale prevzeme in da-
nes imamo zato velike tezave.”

» Boste $irili svoje medijsko
lastnis$tvo?

“Ne. Na Mladini bomo razvijali
nekatere projekte. Imamo manjsi
deleZ v Primorskih novicah, ki ga
ne nameravamo povecevati.”

Nacionalni interes
je dober upravljalec

» Drugi nacrti v Sloveniji?

“Gledamo, konkretno, Postojn-
sko jamo. Verjetno bomo dali po-
nudbo za nakup druzbe Turizem
Kras. Bomo videli. Najbrz ne bomo
prisli v poStev. Ampak stvar nas
zanima, ker nas zanima turizem.
Pri ¢emer ta projekt vidimo kot
vezan na teritorij, na katerem de-
lamo. NasSa zamisel je, da bi to
turisticno destinacijo povezali z
drugimi v tem prostoru: Trstom,
Devinskim in Goriskim gradom,
Brdi, Krasom.”

» Zakaj pravite, da verjetno ne
boste prisli v postev?

“So drugi z vecjo politicno pod-
poro, kot jo imamo mi.”

» Ob Postojnski jami smo se
spet zaceli ukvarjati z nacional-
nim interesom. Ce se po drugi
poti vrneva k prvemu vprasanju:
¢e bi vendarle uspeli kupiti Tu-
rizem Kras, mislite, da bi v slo-
venskem prostoru obveljalo, da je
jama $e vedno nasa ali da ni vec?

“Malo za $alo: javno se lahko
obveZem, da je ne bom pripeljal v
Ttalijo. Ce smo nasi ali njihovi ne
vem, odvisno kako dale¢ sega po-
jem 'nasi', gotovo pa smo Slovenci.
Kar pa se ti¢e nacionalnega in-
teresa: eno je Postojnska jama,
drugo je upravljanje s Postojnsko
jamo. To sta dve locCeni stvari.
Upravitelj mora jamo upravljati
¢im bolje, v skladu s koncesijo in
tudi za dobro drzave. V tem je
zasCita nacionalnega interesa.”

» Vas kot Slovenca torej ne bi
motilo, ¢e bi bil upravljalec Po-
stojnske jame, denimo, $pansko
podjetje?

“Naceloma ne. Zakaj pa? Tisti, ki
bo jamo uveljavil kot znamenitost,
ji dal moznost, da raste, da se
¢imbolj poveZe v svetovne tokove
turizma, bo najbolje zastopal na-
cionalni interes. Nacionalni inte-
res je, da se drzavna bogastva
oplemeniti. Drugi interes je drzav-
no lastni$tvo infrastrukture, dela
financ¢nega sistema. Sem zagovor-
nik tega, da so drzava in subjekti,
ki delujejo v Sloveniji, lastniki do-
locenih strateskih delezev. Moram
tako razmiSljati, saj tudi naSa
skupnost Slovencev v Italiji ne
prezivi brez lastniskih deleZev v
na$ih druzbah, nasih dveh ban-
kah. Da pa nacionalni interes po-
stane vse, karkoli bi lahko kdorkoli
kupil, je malo pretirano. To, da
reSuje$ Union in Lasko pivo ali da
zagotovi§, da motorcke Tomos de-
lajo Slovenci, ni nacionalni inte-
res.” VESNA HUMAR
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